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Onderwerp: Interne uitgangspunten voor de concept Samenwerkingsovereenkomst
(SOK) tussen het Natuur- en Recreatieschap lJsselmonde en Staatsbosbeheer
Voorbereid door: het Ambtelijk Overleg, de programmamanager en de
bestuurssecretaris NRIJ
Status: interne bestuurlijke uitgangspunten NRIJ (niet zijnde een gezamenlijke product)
Vastgesteld door: het Dagelijks Bestuur (11 februari 2026) en het Algemeen Bestuur van
het NRIJ ( 25 februari 2026)

Dit document bevat de, door het Algemeen Bestuur vastgestelde, interne
uitgangspunten van het NRIJ voor de uitwerking van de concept
samenwerkingsovereenkomst (SOK) met Staatsbosbeheer. Het betreft geen
gezamenlijke overeenkomst, maar een bestuurlijk kader voor de onderhandeling.

Partijen (ten behoeve van de concept-SOK)

1. Het openbaar lichaam Natuur- en Recreatieschap lJsselmonde, ingesteld krachtens
de Wet gemeenschappelijke regelingen, vertegenwoordigd door het Dagelijks Bestuur,
hierna te noemen: het Schap;

2. De publiekrechtelijke rechtspersoon Staatsbosbeheer, opgericht krachtens de Wet
verzelfstandiging Staatsbosbeheer, vertegenwoordigd door het provinciehoofd Zuid-
Holland, hierna te noemen: Staatsbosbeheer;

hierna gezamenlijk te noemen: partijen.
Bestuurlijke overwegingen

e HetSchapis op grond van de Gemeenschappelijke Regeling belast met het
behartigen van het gemeenschappelijk belang van de deelnemende gemeenten
op het gebied van natuur en recreatie;

e Staatsbosbeheeris een publiekrechtelijke rechtspersoon met eigen wettelijke
taken en verricht daarnaast werkzaamheden in opdracht van het Schap;

e Staatsbosbeheer door het Schap wordt ingezet als uitvoerende partij vanwege
haar specifieke vakinhoudelijke en operationele expertise op het gebied van
beheer, onderhoud en uitvoering van natuur- en recreatiegebieden, en dat deze
expertise binnen de samenwerking wordt benut ten behoeve van een doelmatige
en professionele uitvoering, binnen de door het bestuur van het Schap
vastgestelde kaders en mandaten;

e Uit evaluatie van de samenwerking is gebleken dat aanscherping nodig is van
rolverdeling, mandaat, informatievoorziening, financiéle sturing en bestuurlijke

grip;



De deelnemende gemeenteraden hebben in zienswijzen aangedrongen op
versterking van afspraken, opdrachtgeverschap, financiéle grip, transparantie en
democratische verantwoording;

Dat het Schap, om zijn democratische, bestuurlijke en financiéle
verantwoordelijkheid op grond van de Wet gemeenschappelijke regelingen
daadwerkelijk te kunnen uitoefenen, zich ook organisatorisch dient te
positioneren als professioneel opdrachtgever, waaronder begrepen het
beschikken over een eigen informatiepositie, toegang tot archief en systemen en
het onder eigen verantwoordelijkheid organiseren van randvoorwaardelijke en
onafhankelijke functies;

Dat binnen regionale samenwerkingsverbanden, waaronder de Landschapstafel
IJsselmonde, strategische ontwikkelopgaven worden voorbereid die in de
toekomst kunnen leiden tot een beroep op het Schap voor uitvoering en beheer
en dat het Schap zich daarom organisatorisch dient te kunnen positioneren als
professioneel opdrachtgever en uitvoeringsorganisatie, met behoud van eigen
bestuurlijke besluitvorming, mandaat en financiéle afwegingen;

Dat uit bestuurlijke evaluaties en ervaringen binnen het schap is gebleken dat
onvoldoende tijdige en volledige informatievoorziening kan leiden tot bestuurlijke
spanning, verlies aan vertrouwen en escalatie van bestuurlijke verhoudingen, en
dat het daarom noodzakelijk is om de informatiepositie, transparantie en
afdwingbaarheid daarvan expliciet en structureel te borgen in deze
overeenkomst;

Dat binnen het bestuurlijk vastgestelde programma Toekomstbestendig NRIJ, en
in het bijzonder deelproject 5 gericht op reductie van de kosten van
bedrijfsvoering, is vastgesteld dat het Schap voor zijn budgetrecht,
opdrachtgeverschap en democratische verantwoording dient te beschikken over
volledig, herleidbaar en vergelijkbaar inzicht in de kosten en taken die in het kader
vanh deze samenwerking worden uitgevoerd;

Het Algemeen Bestuur heeft op 25 juni 2025 besloten de publiek-publieke
samenwerking per 1 juli 2026 voort te zetten en de afspraken te herijken.

Komen het volgende overeen:

Artikel 1. Doel en karakter van de overeenkomst

1.

Deze overeenkomst heeft tot doel het vastleggen van het governance- en
samenwerkingskader voor de uitvoering van beheer, onderhoud en ontwikkeling
van natuur- en recreatiegebieden binnen het werkgebied van het Schap.

De samenwerking betreft een publiekrechtelijke opdracht- en uitvoeringsrelatie
en geen marktverhouding.



3. Deze overeenkomst is kaderstellend en schept op zichzelf geen verplichting tot
uitvoering of betaling.

Artikel 2. Juridisch en bestuurlijk kader

1. Deze overeenkomst wordt uitgevoerd binnen het kader van onder meer:
e de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr);
e de Wetverzelfstandiging Staatsbosbeheer;
e de Algemene wet bestuursrecht;
e de Wet open overheid;
e de Archiefwet 1995;
e de Wet Markt en Overheid.

2. Het Schap is bestuurlijk, financieel en politiek verantwoordelijk voor beleid,
besluitvorming en verantwoording binnen het werkgebied.

3. Staatsbosbeheer verricht werkzaamheden uitsluitend binnen het door het
bestuur van het Schap vastgestelde mandaat.

4. De Wgr is leidend voor de interpretatie en toepassing van deze overeenkomst.

Artikel 3. Rolverdeling

1. Het Algemeen Bestuur stelt het beleid, de strategische kaders en prioriteiten
vast.

2. Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor opdrachtverlening, aansturing,
monitoring en verantwoording aan het Algemeen Bestuur.

3. Staatsbosbeheer voert de opgedragen werkzaamheden uit binnen de
vastgestelde beleidsmatige en financiéle kaders.

4. Staatsbosbeheer verricht geen beleidsmatige afwegingen, prioritering of
interpretatie van bestuurlijke besluiten buiten het expliciet verleende mandaat.

5. Uitvoeringstaken kunnen niet worden teruggelegd bij het bestuur, noch kan
bestuurlijke verantwoordelijkheid worden verlegd naar de uitvoeringslijn.

Artikel 4. Besluitvorming en uitvoering

1. Uitvoering vindt uitsluitend plaats na expliciete bestuurlijke besluitvorming door
het Dagelijks Bestuur.

2. Het Dagelijks Bestuur vertaalt het meerjarige uitvoeringsprogramma jaarlijks naar
een jaarplan en begroting.

3. Afwijking van vastgestelde kaders is slechts toegestaan na voorafgaand expliciet
bestuurlijk besluit.

4. Het meerjarig uitvoeringsprogramma vormt het kader voor de jaarlijkse
opdrachtverlening en kan uitsluitend worden gewijzigd na expliciete bestuurlijke
besluitvorming.



5. Het meerjarig uitvoeringsprogramma en de daaruit voortvloeiende jaarlijkse

opdrachten laten het budgetrecht van de deelnemende gemeenten onverlet.
Jaarlijkse keuze over omvang, prioritering en financiering van de uitvoering
worden gemaakt via de begrotingsbehandeling door het Algemeen Bestuur, op
basis van de zienswijzen van de gemeenteraden.

De door Staatsbosbeheer aan te leveren informatie ten behoeve van de begroting
jaarstukken en verantwoording wordt tijdig aangeleverd zodanig dat het schap
kan voldoen aan de wettelijke termijnen en procedures op grond van de Wet
gemeenschappelijke regelingen.

Partijen richten hun meerjarig uitvoeringsprogramma, contractherzieningen en de
financiéle doorwerking daarvan in conform de door het Schap vastgestelde
herijkingskalender. Deze kalender bevat 2 vaste jaarlijkse bestuurlijke
herijkingsmomenten voorafgaand aan de opstelling van de uitgangspuntennota
van de programmabegroting, zodat strategische, kwalitatieve en financiéle
keuzes tijdig en integraal kunnen worden gewogen. De kalender omvat een
structurele vooruitblik van minimaal 24 maanden.

Artikel 5. Taakafbakening

1.

Binnen de samenwerking worden onderscheiden:

a. bestuurlijke taken;

b. uitvoeringstaken;

c. onafhankelijke en randvoorwaardelijke functies.
Bestuurlijke taken en onafhankelijke functies berusten bij het Schap of een
onafhankelijke derde.
Staatsbosbeheer adviseert vanuit de uitvoeringsrol en binnen het door het
bestuur vastgestelde mandaat.
Randvoorwaardelijke en onafhankelijke functies, waaronder archiefbeheer,
informatiebeheer, bestuurssecretariaat, juridische toetsing, financiéle
administratie, publieke communicatie en websitebeheer, maken geen onderdeel
uit van de uitvoeringsopdracht aan Staatsbosbeheer.
Deze functies worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het Schap
zelf of bij een door het Schap aangewezen onafhankelijke partij.

Artikel 6. Advisering en beleidsvoorstellen

1.

ok wbd

Advisering door Staatsbosbeheer bevat waar mogelijk meerdere beleidsopties
met bijbehorende consequenties.

Eigen belangen worden vooraf expliciet gemeld in bestuursvoorstellen.

In dat geval beperkt Staatsbosbeheer zich tot feitelijke informatie.

Het Schap kan voorzien in onafhankelijke advisering of contra-expertise.
Bestuur-, en beleidsvoorstellen en uitvoeringsplannen bevatten een expliciete
verwijzing naar relevante eerdere besluiten van het Algemeen en Dagelijks



Bestuur, alsmede een toelichting op de financiéle kaders en uitgangspunten die
van toepassing zijn.

Artikel 7. Bestuurlijke zuiverheid en uitvoeringsdiscipline

1. Zolang bestuurlijke besluitvorming niet heeft plaatsgevonden, verricht
Staatsbosbeheer geen onomkeerbare uitvoeringshandelingen.

2. Staatsbosbeheer onthoudt zich van druk op bestuurlijke besluitvorming.

3. Vastgestelde besluiten worden niet her geinterpreteerd in de uitvoering.

Artikel 8. Externe afstemming en vertegenwoordiging

1. Staatsbosbeheer onderhoudt geen zelfstandige bestuurlijke of beleidsmatige
relaties met deelnemende gemeenten of andere derden over ontwikkelingen
binnen het werkgebied, voor zover deze raken aan de taken, positie of belangen
van het Schap, zonder voorafgaande afstemming met het Dagelijks Bestuur.

2. Optreden als beleidsactor is uitsluitend toegestaan na expliciet mandaat.

3. Relevante initiatieven van derden worden onverwijld gemeld bij de
bestuurssecretaris.

Artikel 9. Samenhang met regionale samenwerkingen

1. Deelname aan regionale samenwerkingen leidt niet tot automatische
verplichtingen.

2. Uitvoering vindt uitsluitend plaats na expliciet bestuurlijk besluit.

3. Het Schap behoudt de bevoegdheid zich organisatorisch voor te bereiden op
mogelijke toekomstige uitvoeringsrollen.

Artikel 10. Verkenning en herinrichting van taken

Het Schap kan alternatieve uitvoeringsvormen onderzoeken.
Staatsbosbeheer verleent hieraan medewerking.
Verkenning schept geen aanspraken.
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Besluitvorming berust uitsluitend bij het bestuur van het Schap.
Artikel 11. Ontwikkeling en overgang randvoorwaardelijke functies

1. Hetversterken van opdrachtgeverschap kan leiden tot herinrichting van functies.

2. Hetschap draagt er zorg voor dat randvoorwaardelijke en onafhankelijke functies
die noodzakelijk zijn voor de uitoefening van zijn opdrachtgeverschap,
governance, informatiepositie en bestuurlijke verantwoording, onder eigen
verantwoordelijkheid worden georganiseerd en ingevuld door functionarissen die
onafhankelijk zijn gepositioneerd ten opzichte van de uitvoeringsorganisatie.
Deze functies maken geen onderdeel uit van de uitvoeringsopdracht aan



Staatsbosbeheer en worden niet structureel ingevuld door of namens
Staatsbosbeheer.

3. Totdeze randvoorwaardelijke en onafhankelijke functies behoort in ieder geval
de bestuurssecretaris, die ten behoeve van het bestuur van het schap
onafhankelijk adviseert en organisatorisch onder verantwoordelijkheid van het
schap is gepositioneerd.

4. Staatsbosbeheer verleent medewerking onder zorgvuldige voorwaarden.

Dit vormt geen grond voor aanvullende financiéle aanspraken.

Artikel 12. Informatiepositie en toegang van het Schap

1. HetSchap heeft te allen tijde directe, onbelemmerde en volledige toegang tot
alle documenten, gegevens en systemen die betrekking hebben op:
e de uitvoering van deze overeenkomst;
¢ bestuurlijke besluitvorming;
e publieke communicatie.

2. Deze toegang omvat in ieder geval:

e archiefbescheiden in de zin van de Archiefwet;
e digitale documentmanagementsystemen;
¢ financiéle en projectadministraties;
¢ het contentmanagementsysteem (CMS) van de website.

2. Toegangis niet afhankelijk van voorafgaande toestemming van Staatsbosbeheer
en mag niet worden beperkt door organisatorische, technische of personele
maatregelen.

Artikel 13. Transparantie en inzicht in kosten en taken

1. Staatsbosbeheer verstrekt het Schap volledig, actueel en herleidbaar inzicht in:
e detaken die worden uitgevoerd in het kader van deze overeenkomst;
e deinzetvan personeel, middelen en overhead per taak;
e de bijbehorende kosten en interne doorbelastingen.
2. Deinformatie is zodanig ingericht dat:
e onderscheid kan worden gemaakt tussen uitvoeringstaken en
bedrijfsvoeringstaken;
o vergelijking mogelijk is met alternatieve uitvoerings- of organisatievormen.
3. Staatsbosbeheer verleent medewerking aan analyses, evaluaties en
verkenningen die het Schap uitvoert in het kader van doelmatigheid,
kostenbeheersing en reductie van bedrijfsvoeringskosten.
4. Hetverstrekken van deze informatie vormt geen grond voor aanvullende
financiéle aanspraken.



5.

De informatiepositie van het Schap omvat tevens inzicht in de financiéle opbouw
van tarieven, overhead, interne verrekeningen en kostentoerekeningen die
samenhangen met de uitvoering van deze overeenkomst.

De in dit artikel bedoelde informatie wordt zodanig verstrekt dat kosten, taken en
inzet herleidbaar zijn per gebied en, waar relevant, per deelnemende gemeente,
zodat het Schap en de deelnemende gemeenten hun bestuurlijke, financiéle en
democratische verantwoordelijkheid kunnen uitoefenen.

Artikel 14. Informatievoorziening en rapportage

1.

Staatsbosbeheer verstrekt tijdig, volledig en herleidbaar alle informatie die nodig
is voor bestuurlijke besluitvorming en verantwoording.
Jaarlijks levert Staatsbosbeheer ten minste:

a. een conceptbegroting;

b. kwartaalrapportages;

C. een jaarverantwoording.
Indien informatie niet tijdig of onvolledig wordt aangeleverd, kan het Dagelijks
Bestuur besluitvorming aanhouden, uitvoering of betaling opschorten.
Voorstellen worden tijdig aangeleverd conform de bestuurlijk vastgestelde
jaarplanning en zijn bij aanbieding in het Ambtelijk Overleg zodanig uitgewerkt dat
ze geschikt zijn voor integrale beoordeling. Indien aanpassingen noodzakelijk
blijken, wordt het aangepaste voorstel opnieuw afgestemd alvorens bestuurlijke
behandeling plaatsvindt.
Staatbosbeheer draagt er zorg voor dat relevante bestuurlijke besluiten en
financiéle kaders tijdig en aantoonbaar worden doorgeleid binnen haar
organisatie, in het bijzonder richting financiéle, control- en
projectverantwoordelijke functies, zodat uitvoering en advisering consistent
plaatsvinden met vastgestelde bestuurlijke uitgangspunten.

Artikel 15. Financiéle uitgangspunten

1.

2.

Betaling door het Schap vindt uitsluitend plaats voor aantoonbaar geleverde
prestaties die:

a. vooraf expliciet zijn opgedragen;

b. passen binnen vastgestelde besluiten en begrotingen;

c. zijnvastgelegd in nadere uitvoeringsafspraken.
Overhead, indexatie en tarieven worden jaarlijks vastgesteld door het Dagelijks
en Algemeen Bestuur.
Partijen herijken bij de inwerkingtreding van de zelfstandige inrichting per 1 juli
2026 de personele component binnen de uitvoeringsvergoeding, met het doel
deze in lijn te brengen met de gewijzigde taakverdeling en de versterking van het
opdrachtgeverschap aan schapszijde. De uitkomsten van deze herijking worden
verwerkt in de uitvoeringsvergoeding en vastgelegd in nadere afspraken.



4.

5.

De huidige 30%-systematiek zoals gehanteerd in de Programmabegroting 2026
als rekenuitgangspunt wordt in 2026 nader geanalyseerd. De herijking van de
personele component vindt per 1 juli 2026 plaats in samenhang met deze
analyse en de gewijzigde taakverdeling.

Staatsbosbeheer verstrekt per kwartaal een inzichtelijke, bestuurlijk leesbare
rapportage over de besteding van budgetten binnen de uitvoeringsvergoeding.
Daarnaast verstrekt Staatsbosbeheer inzicht in de opbouw van de overhead
(waaronder de personele component) op een wijze die bestuurlijk toetsbaar is.
Deze informatie vormt een expliciet onderdeel van de bestuurlijke beoordeling en
eventuele herijking van de personele component.

Artikel 16. Afwijkingen en financiéle consequenties

1.

Kosten die voortvloeien uit uitvoering in afwijking van vastgestelde besluiten
komen niet voor rekening van het Schap.

Staatsbosbeheer meldt afwijkingen onverwijld en staakt uitvoering totdat
bestuurlijke besluitvorming heeft plaatsgevonden.

Financiéle aanspraken vervallen indien zij niet binnen zes maanden schriftelijk
zijn gemeld.

Artikel 17. Overlegstructuren

De samenwerking kent bestuurlijk, ambtelijk en operationeel overleg.
Overleggen worden vastgelegd in verslagen die onderdeel uitmaken van het
bestuurlijk archief.

Escalatie verloopt via het ambtelijk overleg naar het bestuurlijk overleg.
Partijen dragen zorg voor adequate interne terugkoppeling van bestuurlijke
besluiten binnen hun organisatie, zodat betrokken functionarissen beschikken
over actuele bestuurlijk en financiéle kaders.

Artikel 18. Bestuurlijke veiligheid en continuiteit

1.

2.

Sleutelfuncties die belast zijn met bewaking van governance en
informatiepositie, waaronder de bestuurssecretaris, worden onafhankelijk
gepositioneerd.

Wijzigingen in inzet of positionering van deze functies vinden uitsluitend plaats na
expliciete bestuurlijke besluitvorming.

Partijen waarborgen een veilige werkomgeving waarin deze functies hun rol
onafhankelijk kunnen vervullen.

Partijen onderschrijven het belang van een open, respectvolle en veilige
werkomgeving voor alle functionarissen die betrokken zijn bij de uitvoering en
aansturing van deze overeenkomst.



5. Het Schap waarborgt dat de bestuurssecretaris en andere ambtelijke adviseurs
hun taken onafhankelijk, zorgvuldig en zonder ongewenste beinvloeding kunnen
uitoefenen.

6. Staatsbosbeheer erkent de onafhankelijke positie van deze functionarissen en
onthoudt zich van gedragingen die de integriteit, onafhankelijkheid of veiligheid
van advisering kunnen belemmeren.

7. Signalen van ongewenste beinvloeding, onveilige werksituaties of druk op
onafhankelijke advisering worden gemeld bij de voorzitter van het Schap en
vertrouwelijk behandeld, met inachtneming van zorgvuldigheid en hoor en
wederhoor.

8. Partijen handelen in overeenstemming met de voor hen geldende wet- en
regelgeving, integriteitscodes, gedragscodes en interne regelingen op het gebied
van integriteit, sociale veiligheid en ongewenste beinvloeding.

9. Voor functionarissen van het Schap zijn onder meer van toepassing de
integriteits- en klokkenluidersregelingen die gelden binnen de deelnemende
gemeenten en het Schap.

10. Voor functionarissen van Staatsbosbeheer zijn de binnen Staatsbosbeheer
geldende integriteits-, meld- en klachtenregelingen van toepassing.

11. Partijen erkennen dat deze regelingen ook van toepassing zijn op situaties die
zich voordoen binnen de samenwerking en onthouden zich van gedragingen die
de toegang tot of werking van deze regelingen belemmeren.

12. Het melden van signalen in het kader van integriteit of sociale veiligheid mag niet
leiden tot benadeling binnen de samenwerking.

13. De bestuurssecretaris is organisatorisch, hiérarchisch en functioneel
gepositioneerd bij het Schap en verricht zijn werkzaamheden uitsluitend onder
verantwoordelijkheid van het bestuur van het Schap.

14. De bestuurssecretaris is niet in dienst van, en niet gedetacheerd vanuit,
Staatsbosbeheer of een andere uitvoeringsorganisatie die werkzaamheden
verrichtin het kader van deze overeenkomst.

15. Deze positionering waarborgt de onafhankelijke advisering aan het Algemeen en
Dagelijks Bestuur en de voorzitter van het Schap, alsmede de bewaking van
governance, integriteit en bestuurlijke processen.

16. Wijziging van de positionering van de bestuurssecretaris vindt uitsluitend plaats
na expliciete besluitvorming door het Algemeen Bestuur.

Artikel 19. Archiefbeheer

1. Alle bescheiden die voortvloeien uit deze overeenkomst zijn archiefbescheiden
van het Schap.



2.

Indien archiefbeheer tijdelijk door Staatsbosbeheer wordt uitgevoerd, gebeurt dit
uitsluitend namens en onder verantwoordelijkheid van het Schap.

Het Schap behoudt het recht om het archiefbeheer, geheel of gedeeltelijk, zelf te
organiseren of over te dragen, met inachtneming van continuiteit en
zorgvuldigheid.

Staatsbosbeheer verleent volledige medewerking aan overdracht van
archiefbescheiden, metadata en systemen.

Artikel 20. Website en publieke communicatie

1.

Het Schap is inhoudelijk en bestuurlijk verantwoordelijk voor alle publieke
communicatie over het werkgebied en de samenwerking.

Het Schap beschikt over eigen toegang tot de website en onderliggende
beheersystemen.

Staatsbosbeheer kan worden belast met technische ondersteuning, maar oefent
geen inhoudelijke regie uit.

Het Schap kan besluiten het websitebeheer geheel of gedeeltelijk onder eigen
verantwoordelijkheid te organiseren.

Artikel 21. Integriteit en onafhankelijkheid

1.

Partijen handelen integer, transparant en onafhankelijk binnen hun wettelijke
verantwoordelijkheden.

Belangenverstrengeling wordt voorkomen en, indien aan de orde, onverwijld
gemeld.

Signalen van ongewenste beinvloeding worden gemeld bij de voorzitter van het

Schap.

Artikel 22. Evaluatie

1.

Periodiek vindt (3 & 4 keer per jaar) bestuurlijk overleg plaats tussen het Dagelijks
Bestuur van het Schap en het provinciehoofd van Staatsbosbeheer over de
voortgang en werking van de samenwerking. Dit overleg heeft een afstemmend
en reflecterend karakter.

Jaarlijks vindt een gezamenlijke evaluatie plaats van uitvoering en naleving van
deze overeenkomst.

ledere twee jaar vindt een bestuurlijke evaluatie plaats gericht op governance,
rolverdeling en financiéle beheersing.

Uitkomsten van evaluaties kunnen aanleiding zijn tot herziening van deze
overeenkomst.

Indien zich in de uitvoering of samenwerking signalen, knelpunten of spanningen
voordoen die van invloed zijn op bestuurlijke besluitvorming, treden partijen



hierover tijdig met elkaar in overleg. Deze vroegsignalering heeft tot doel
bestuurlijke helderheid te creéren en escalatie te voorkomen.

Artikel 23. Geschillen

e Partijen trachten geschillen in overleg op te lossen.

e Indien nodig wordt onafhankelijke bemiddeling ingezet.

e Geschillen worden behandeld via bestuursrechtelijke procedures of de civiele
rechter te Rotterdam.

Artikel 24. Slotbepalingen

1. Deze overeenkomst treedt in werking op 1 juli 2026 en geldt voor onbepaalde tijd.

2. Opzegging geschiedt schriftelijk met een termijn van twaalf maanden.

3. Wijzigingen vinden uitsluitend schriftelijk plaats na besluitvorming door het
Algemeen Bestuur.



